


PLANO DE TRANSICAO
GESTAO 2023

Atendendo orientagdo dos 6rgaos de controle, a alta gestdo do CRMV-PR em exercicio deve realizar
transicdo responsavel a nova gestao eleita. Para tanto, o CRMV-PR fez constar no Programa de Integridade
do CRMV-PR o Plano de Acdo n°5:

Acao 5: Realizar transicao responsavel

Como fazer: realizar plano de sucessao para garantir processos transitorios de forma mais amena,
visando o bem-estar do corpo funcional e a sustentabilidade dos programas e a¢des institucionais. A ela-
boracdo de plano de sucessdo tem por objetivo assegurar que, na eventual substituicdo dos dirigentes
superiores, a nova gestao disponha de informacdes que contribuam para a continuidade e bom desem-
penho da instituicdo. O planejamento da sucessdo deve conter propostas de gestdo de conhecimento,
reunides com equipes técnicas e liderancas, pontos de contato com agentes internos e externos relevan-
tes, entre outros. Entende-se que o processo é fundamental para mitigar riscos, garantir a continuidade
da gestdo e preservar valor da instituicdo (IBGC, 2015).

Beneficios para a instituicdo: continuidade e bom desempenho da instituicdo, geragado de valor e
ganho reputacional, seguranca e bem-estar do corpo funcional.

Para construgdo do plano de sucesséo utilizamos como base a Lei n® 10.609, de 20 de dezembro de
2002 e o Decreto n° 7.221, de 29 de junho de 2010.

O candidato eleito para o cargo de Presidente, conforme disposicdo legal, poderéa indicar equipe
de transicao, a qual terd acesso as informacdes contidas em registros ou documentos, produzidos ou acu-
mulados pelo CRMV-PR, recolhidos ou néo a arquivos publicos relativas:

| - as atividades exercidas, inclusive relacionadas a politica da atual gestao, organizacao e servicos;
Il - as contas publicas:
[l - & estrutura organizacional;

IV - a implementagado, acompanhamento e resultados dos programas, projetos, bem como metas e
indicadores propostos; e

V - a assuntos que requeiram adoc¢do de providéncias, acdo ou decisdo da administragdo no primei-
ro quadrimestre do novo governo.

A equipe de transicdo indicada pelo Presidente eleito poderd ser composta por até 3 membros,
dentre os quais, um sera designado Coordenador.


https://crmv-pr.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Listas?id=13b935b5-b597-427b-af0c-b7199a9a93f3
https://crmv-pr.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Listas?id=13b935b5-b597-427b-af0c-b7199a9a93f3
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10609.htm
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=7221&ano=2010&ato=3c2oXWU5EMVpWT373

Os pedidos de acesso as informacdes, qualquer que seja sua natureza, deverao ser formulados por
escrito pelo Coordenador da equipe de transicdo e encaminhados ao Presidente do CRMV-PR, a quem
competira requisitar as areas responsaveis, os dados solicitados pela equipe de transicdo, observadas as
condicgdes estabelecidas, se aplicdveis ao CRMV-PR, no Decreto n°® 7.221, de 29 de junho de 2010.

A alta gestédo e os servidores do CRMV-PR ficam obrigados a fornecer as informacdes solicitadas
pelo Coordenador da equipe de transicdo, bem como a prestar-lhe o apoio técnico e administrativo ne-
cessarios aos seus trabalhos.

As reunides de servidores do CRMV-PR com integrantes da equipe de transicdo devem ser objeto
de agendamento e registro sumario em atas que indiquem os participantes e os Assuntos tratados

Os integrantes da equipe de transicdo deverdo manter sigilo dos dados e informacdes confiden-
ciais a que tiverem acesso, sob pena de responsabilizagao, nos termos da legislacao especifica.

Segue Plano de Sucesséo, com indicacdo das atividades, responsaveis, tempo disponivel/necessa-

rio e datas de inicio e fim de cada atividade.

PESSOA / NUMERO
COD%P:LX’E":)TE TAREFA / ATIVA(;;\O EQUIPE ESTADO DE HORAS 2‘:\1}38'5 DATA FINAL COMENTARIOS
RESPONSAVEL NECESSARIAS
Determinacs Atividades exercidas pelo CRMV- na
SIErMINacac | pp inclusive relacionadas a sua Diretoria e CGE | . "%° 1:00 01/07/2023 | 08/09/2023
Legal o o . iniciado
politica, organizagéo e servicos
Determinagao Canseere nao
L ¢ Contas publicas Supervisor L 1:00 01/07/2023 | 08/09/2023
egal Fi : iniciado
inanceiro
Coordenadora
de Gabinete
DS TGS Estrutura organizacional Controlado‘ra _ heo 0:30 01/07/2023 | 08/09/2023
Legal e Assessoria iniciado
de Gestédo de
Pessoas
Implementacao, acompanhamento
Determinagdo | e re_sultados cjos programas, CGEe » ~ nao 0-30 01/07/2023 | 08/09/2023
Legal projetos e a¢des, bem como metas Controladoria | iniciado
e indicadores propostos
Assuntos que requeiram adogao . .
Determinagdo | de providéncias, agdo ou decisdo DG nao
S - o ASSTEC,AJUR | . 1:00 01/07/2023 08/09/2023
Legal da administragdo no primeiro iniciado
. - e CGE
quadrimestre da nova gestao
RESPONSAVEL PELA
TRANSFERENCIA DE :;g;AAI; [:ﬁ.::élgE DATA FINAL
CONHECIMENTO
DESTINATARIO DA
TRANSFERENCIA DE 4:00 01/07/2023 | 08/09/2023
CONHECIMENTO

continua



COMPONENTE
DO PLANO

TAREFA / ATIVACAO

PESSOA /
EQUIPE
RESPONSAVEL

ESTADO

NUMERO
DE HORAS
NECESSARIAS

DATA DE
INiClO

DATA FINAL

COMENTARIOS

Reunido com Diretoria para repasse

nao

Apresentacdo da
Estratégia, resultados

ATRIBUICOES d - Diretoria b, . 1:00 01/07/2023 08/09/2023 esperados, resultados
a gestdo iniciado I
alcancados (relativos a
estratégia).
~ Apresentacao das contas pelo CeniErlr s nao
ATRIBUICOES Supervisor - 1:00 01/07/2023 | 08/09/2023
Contador ) ; iniciado
Financeiro
Apresentacao da estrutura
organizacional, funcionograma,
dreas e tipos de processos
existentes no CRMV-PR - pela Coordeqadora
de Gabinete,
B CGE, Controladora e Assessora Controladora ndo
ATRIBUICOES de Gestdo de Pessoas (estrutura . L 0:30 01/07/2023 08/09/2023
q - . e Assessoria iniciado
a gestdo de riscos, programa de -
N e de Gestdo de
Integridade, Cédigo de Conduta,
P - Pessoas
Politica de Prevencao contra
Corrupgéo, Plano de Cargos e
Salarios).
Apresentacdo do Planejamento CGE e
. estratégico do CRMV-PR, com Contradola 3o
ATRIBUICOES | os planos de agbes a curto e a ) - 0:30 01/07/2023 | 08/09/2023
S (talvez apoio iniciado
longo prazo, metas e indicadores fornecedor)
existentes. CGE e Controladora).
Reunido com diretoria, assessores
especiais, assessores técnicos,
juridico, supervisores e Diretoria,
~ Coordenacéo de Gabinete, para Assesps, nao .
ATRIBUICOES P ; A 1:00 01/07/2023 | 08/09/2023
repasse dos processos criticos Asstec, Ajur, iniciado
j& em andamento/implantacdo CGE
e, ou futuros, que podem vir a
comprometer a gestao).
ATRIBUICOES | Visita as areas e Sede total. GCEET ey 0:30 01/07/2023 | 08/09/2023
acompanhar iniciado
ATRIBUICOESHR - RicSiiRERCiEputura de Técnicoem Tl | 13 1:00 01/07/2023 | 08/09/2023
Tecnologia de Informacéo. iniciado
ATRIBUICOES | Apresentacio do corpo funcional. Rosane imr;?a"do 0:30 01/07/2023 | 08/09/2023
RESPONSAVEL PELA
TRANSFERENCIA DE Jg;’:; Dlﬁ:.élgE DATA FINAL
CONHECIMENTO
DESTINATARIO DA
TRANSFERENCIA DE 6:00 01/07/2023 | 08/09/2023

CONHECIMENTO

continua



PESSOA / NUMERO
C%%P:LZZI;TE TAREFA / ATIVAGAO EQUIPE ESTADO DE HORAS Dlﬁ:-élgE DATA FINAL COMENTARIOS
RESPONSAVEL NECESSARIAS
~ Apresentar proposta de ik, nao
FORMACAO | P . prop R Controladoria, | . %%, 15/03/2023 | 30/03/2023
reinamento a nova Diretoria ASSESP-DP o 71 | IMiciado
FORMACAO Revisar materiais e apostilas Areas inir;?aodo 15/03/2023 | 29/05/2023
~ Discutir cronograma de gels, nao
FORMACAO P — Controladoria, iniciad 15/03/2023 | 30/03/2023
einamento ASSESP-DP e Tl | 'M<1aC?
% Treinamento da nova diretoria e FAE nao
FORMACAO . Assessorias, e | . . . 01/07/2023 | 08/09/2023
conselheiros (SEl, outros) lidere iniciado
P Repeticao do treinamento, caso Diretoria, nao
FORMACAO L. ! Assessorias, e L
necessario . iniciado
lideres
RESPONSAVEL PELA
TRANSFERENCIA DE 'Ig;ﬁlg D@ngE DATA FINAL
CONHECIMENTO
DESTINATARIO DA
TRANSFERENCIA DE 15/03/2023 | 08/09/2023

CONHECIMENTO

PESSOA / NUMERO
C%"c",",?J'\f,"",TE TAREFA / ATIVAGAO EQUIPE ESTADO  DE HORAS DlﬁTiélgE DATA FINAL COMENTARIOS
RESPONSAVEL NECESSARIAS

PRODUTOS | Treinamento realizado ini’;fa"do 01/07/2023 | 08/09/2023

ERODUTOS o= (o Ee e Rl _nso 01/07/2023 | 08/09/2023
conhecidas iniciado

PRODUTOS Estrutura organizacional conhecida inir::?aodo 01/07/2023 | 08/09/2023

PrODUTOSHE | | 2rclipialEageTegico = 01/07/2023 | 08/09/2023
conhecido iniciado

PRODUTOS Processos criticos apresentados/ ] _néo 01/07/2023 08/09/2023
repassados iniciado

ERODUICS I Rl SIcaleieetzgFincional L 01/07/2023 | 08/09/2023
conhecidos iniciado

PROBUISH - o il REEologiaide _nao 01/07/2023 | 08/09/2023
Informac&o conhecida iniciado

PRODUTOS | Transicio completa realizada ini’;:’ . 01/07/2023 | 08/09/2023
RESPONSAVEL PELA
TRANSFERENCIA DE Jg;‘z'; Dlﬁ::’c‘lgE DATA FINAL
CONHECIMENTO
DESTINATARIO DA
TRANSFERENCIA DE 01/07/2023 | 08/09/2023
CONHECIMENTO

continua




PESSOA /

NUMERO

C%%P:LRZI;TE TAREFA / ATIVA(;I-\O EQUIPE ESTADO DE HOI:{AS E:ﬁ:-éch)E DATA FINAL COMENTARIOS
RESPONSAVEL NECESSARIAS
Diretoria, -
REUNIOES | Inicial Assessorias, e | . 20 01/07/2023
lideres iniciado
Conforme N
REUNIOES Quantas forem necessarias aarea inir;?:do 15/03/2023
demandada
RESPONSAVEL PELA
TRANSFERENCIA DE :'-g;ﬁ; Dlﬁ-::élgE DATA FINAL
CONHECIMENTO
DESTINATARIO DA
TRANSFERENCIA DE 01/07/2023

CONHECIMENTO

COMPONENTE
DO PLANO

TAREFA / ATIVAGAO

PESSOA /
EQUIPE
RESPONSAVEL

ESTADO

NUMERO
DE HORAS
NECESSARIAS

DATA DE
INicIO

DATA FINAL

COMENTARIOS

PROBLEMAS +

Falta de conhecimento/experiéncia
em gestdo publica dos membros

nao

RISCOS q - iniciado
anova gestao
RESPONSAVEL PELA
TRANSFERENCIA DE JgTR‘:'; Dlﬁ%gE DATA FINAL
CONHECIMENTO
DESTINATARIO DA
TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO
NUMERO TOTAL DE
= NUMERO DIAS NECESSARIOS
T°TA'S;_E)LR£2'S'9A° DE HORAS '::ﬁ{élg'; DATAFINAL ~ COM BASE EM 8,0
NECESSARIAS HORAS POR DIA DE
TRABALHO
10:00 15/03/2023 08/09/2023 1,5 dias

Pontos de contato com agentes internos: membro da diretoria; Coordenacado de Gabinete; As-
sessoria Juridica.

Pontos de contato com agentes externos: serdo apontados conforme necessidade (ex.: casos de
tecnologia da informacgéo (programas existentes; estrutura tecnoldgica, servigos criticos, etc: fornecedo-
res de servicos de Tl).





https://www.crmv-pr.org.br/
https://www.facebook.com/crmvpr/
https://www.instagram.com/crmvpr/
https://www.youtube.com/crmvproficial

